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OBJETIVO
O objetivo desta Politica de Fusoes e Aquisicdes (a “Politica”) é descrever os processos pelos

guais a Constructel procura identificar e mitigar o risco de compliance no contexto de fusdes e

aquisigOes e incorporar novas empresas a estrutura de compliance existente da Constructel.

Esta Politica deve ser lida conjuntamente com o Cddigo de Etica e Conduta Empresarial da
Constructel e as politicas e procedimentos de compliance especificos referenciados no Cddigo

de Etica e Conduta Empresarial.

Aplicagao

Esta Politica foi aprovada pelo Conselho de Administracdo do Grupo Constructel (doravante
apenas designado por “Constructel”) a 27 de Outubro de 2022. A sua adocdo e cumprimento
sdo obrigatdrios para a Constructel Visabeira, S.A., bem como para as suas subsidiarias, e
abrangem todas as atividades desenvolvidas pela Constructel em todo o mundo. Esta Politica
aplica-se a todas as empresas do Grupo, aos seus diretores, executivos, colaboradores,
contratados bem como qualquer outra pessoa que aja em nome da Constructel em qualquer
jurisdicdo. Quando os costumes, padrdes, leis ou demais politicas locais aplicaveis forem mais
rigorosos do que as disposicoes desta Politica, devem ser cumpridos os requisitos mais
rigorosos. No entanto, se esta Politica estipular requisitos mais rigorosos do que os costumes,
padrbes, leis ou demais politicas locais, serdo aplicadas as disposicdes mais rigorosas da

Politica.

GLOSSARIO

Um cenario no qual a Constructel adquire uma empresa, um negocio ou outros
ativos corporativos.

Uma investigagdo de potenciais investimentos para confirmar todos os factos
relacionados com a transacdo e garantir que a aquisicao satisfaz as necessidades
Due Diligence do comprador. O processo de diligence é fundamental para a identificacdo de
possiveis riscos relacionados com compliance e areas de foco para melhorias no
compliance pds-aquisigao.

Aquisicao

Alvo Esta é a empresa objeto da aquisicdo.

Qualquer pessoa fisica ou juridica com quem a Constructel interaja e que ndo
seja uma pessoa juridica da Constructel ou um administrador, diretor ou
colaborador da Constructel. Inclui, mas ndo se limita a, consultores, agentes,
representantes, clientes e fornecedores.

Terceiros
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Introducao

A Constructel tem um negécio global com uma estratégia que inclui a promocao do crescimento
através, entre outras coisas, da identificacdo e aquisicao de negdcios no sentido de aumentar
as capacidades e oferta globais da Constructel. Embora as aquisicdes estratégicas sejam uma
parte critica da estratégia dos nossos negdcios, elas geram certos desafios relacionados com

compliance.

Esta Politica estd elaborada no sentido de informar os colaboradores da Constructel e terceiros
que ajam em nome da Constructel sobre os riscos relacionados com compliance, presentes
aquando da aquisicdo de organizacOes-alvo, e as etapas que a Constructel identificou para

reduzir esses riscos.

Identificacao de Organizacoes-Alvo / Trabalho com Terceiros

Historicamente, a Constructel tem identificado potenciais alvos de aquisicdo com base no seu
conhecimento e experiéncia do mercado e industria relevantes. Em alguns casos, no entanto,
pode haver a necessidade de entrar num mercado ou jurisdicdo onde a Constructel e o seu
pessoal estejam menos familiarizados com o mercado, com o0s participantes ou com os
costumes comerciais locais. A Constructel pode solicitar a assisténcia de agentes locais,
especialistas do sector, consultores ou outros terceiros para a auxiliar na identificacao de alvos
de aquisicao, facilitando discussdes comerciais com as suas equipas, cumprindo os requisitos

legais, ou obtendo aprovacdo regulamentar para prosseguir a transacao.

Estas atividades, e principalmente a utilizacdo de terceiros em paises ou mercados menos
familiares, dao origem a riscos em termos de compliance para a Constructel. Desta forma, a
adesdo ao Cédigo de Etica e Conduta Empresarial da Constructel bem como todas as politicas
de compliance associadas é fundamental ao longo de todo este processo. Em particular, todos
os colaboradores da Constructel ou terceiros agindo em nome da Constructel no contexto de

F&A devem compreender e cumprir as seguintes regras da Constructel:

e Codigo de Etica e Conduta Empresarial;
e Politica Antissuborno e Corrupgéo;

e Politica de Integracédo de Terceiros;

e Boas Praticas de Concorréncia; e

e Politica de Sancgdes.

\" CONSTRUCTEL CONNECTING THE WORLD OF TOMORROW 4



Estas politicas aplicam-se num contexto de aquisicdo de empresas, da mesma forma que se
aplicam aos principais servicos da Constructel aos clientes. Por exemplo, da mesma maneira
que os colaboradores da Constructel nunca pagariam um suborno para obter um contrato do
Estado, também ndo deveriam ser pagos quaisquer incentivos para se obter uma aprovacao
regulamentar aquando de uma aquisicdao. Do mesmo modo, as politicas da Constructel sobre
ofertas e entretenimento aplicam-se as interagdes com os vendedores de uma empresa tal
como se aplicariam a negociacbes com um cliente de telecomunicacbes, e a Constructel devera

fazer a triagem dos vendedores de uma empresa-alvo relativamente as listas de sancdes, tal

como faria a triagem de uma contraparte comercial normal.

Diligence

Quando uma empresa-alvo é identificada para uma possivel aquisicdo, é importante que a
Constructel leve a cabo um processo de diligence detalhado na empresa-alvo, no sentido de
compreender os riscos inerentes a transacdo e a titularidade da Constructel sobre a referida
empresa apos a conclusdo do processo de compra. Esses riscos incluem ndo apenas o
compliance ou ndo compliance histérico da empresa-alvo com as leis, mas também a
abordagem atual da empresa-alvo relativamente ao compliance, cultura corporativa e exemplo
dado pela direcdao, bem como riscos no modelo de negdcios, presenca geografica e clientes da
empresa-alvo. Finalmente, em muitos casos, dependendo do local em que a empresa-alvo
esteja organizada ou a operar, a aquisicdo dessa empresa-alvo pela Constructel pode significar
que novas leis podem ser aplicadas a empresa-alvo relativamente a titularidade da Constructel.
O papel da Constructel num determinado mercado também pode dar origem a questdes

relativas a lei da concorréncia.

Em cada transacdo, a Constructel devera instruir advogados externos a conduzir um processo
de diligence relacionado com o compliance adequado que deve ser ajustado ao risco,
dependendo da dimensdo da transacao e do perfil geral de risco da empresa-alvo. As perguntas
especificas feitas e as informacdes solicitadas a uma empresa-alvo ou aos seus vendedores
devem ser adaptadas a transacdo Unica, mas devem ser concebidas, no minimo, para avaliar

0s seguintes riscos da area de controlo:

e Protecao de Dados e Ciberseguranga;

e Sancbes Econdmicas e Combate ao Branqueamento de Capitais;
e Antissuborno e corrupgao;

e Concorréncia;

e Cultura corporativa / exemplo da direcdo / denlncia;
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e Recursos de governagdo e compliance; e

e Escravatura Moderna e Trafico Humano

Para alvos de aquisicdo menores, uma ou mais destas areas de controlo podem ser menos

relevantes.

Quando forem identificados fatores de risco durante o processo de diligence, a Constructel e
os seus advogados deverdo identificar fatores atenuantes, conforme relevante, e tomarao as
medidas necessarias para reduzir esses riscos. Em alguns casos, tal situacdo pode levar a

Constructel a decidir ndo prosseguir com a transacao.

Protecoes contratuais

Os documentos de transacdo com qualquer empresa-alvo ou com os seus vendedores tém de
incluir representacOes contratuais detalhadas e compromissos projetados no sentido de
confirmar as informacOes relacionadas com o compliance recolhidas durante o processo de
diligence e fornecer garantias razoaveis relativamente ao compliance da empresa-alvo, antes

e apods a conclusdo do processo.

Integracao pods-aquisicao
A integracdo de novas empresas ao Grupo Constructel € um passo critico na mitigagdo dos
riscos de compliance. A integracao inclui:
e trabalhar com a empresa-alvo para que esta adote as politicas e procedimentos de
compliance da Constructel;
e facultar formacgao no sentido de direcionar a administracdo da empresa sobre a cultura,
forma de trabalhar e abordagem do compliance da Constructel; e
e solucionar quaisquer problemas conhecidos identificados durante o processo de

diligence.

Apds cada aquisicdo, a equipa de gestdo de cada empresa-alvo devera participar nas reunides
presenciais de integracdo com a administracdo da Constructel. Trata-se de um passo critico
para promover um relacionamento com uma nova parte do Grupo Constructel, e um encontro

pessoal facilita ainda mais a partilha da cultura Constructel com o alvo recentemente adquirido.

Nesta reunido de integragdo, a Constructel devera facultar formacgdo relativa ao compliance,
conforme seja necessario, e devera trabalhar com a empresa-alvo no sentido de implementar
as politicas e procedimentos relacionados com o compliance da Constructel na empresa-alvo.

Poderd haver a necessidade de modificar as politicas ou procedimentos existentes da
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Constructel para abordar adequadamente o perfil de risco exclusivo da empresa-alvo. Esta
informacdo sera recolhida aquando do processo de diligence pré-aquisicdo, que pode ser

complementado por processos de diligence e auditorias pds-aquisicdo.

E politica da Constructel, durante o periodo entre a assinatura e a conclusdo do processo de
aquisicdo (ou, se nao houver tal periodo, o mais rapidamente possivel apds a conclusdo do
processo), criar um plano de integragao redigido que registe os principais riscos identificados
aquando do processo de diligence e as medidas que a Constructel pretende tomar para mitigar
esses riscos. O plano de integracdo informara os esforcos de integracdo em curso da
Constructel e servira de referéncia para a empresa-alvo e a Constructel confirmarem que cada

risco identificado foi tratado.

Questodes
Tem o dever de reportar qualquer caso ou suspeita de ma conduta. As questdes devem ser

relatadas de acordo com a Politica da Constructel sobre Denuncia de Possiveis Violagoes.

Se tiver duvidas relativamente a esta Politica ou a qualquer outra politica de compliance,

devera consultar o Diretor de Compliance do Grupo (compliance@constructel.com) para obter

mais orientacgdes.

Documento: Politica de FusOes e Aquisicbes
Versao: 1.0

27 de Outubro de 2022

\" CONSTRUCTEL CONNECTING THE WORLD OF TOMORROW 7


mailto:compliance@constructel.com

